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Revisdo Reforma das Nacdes Unidas em Cabo Verde

CONSTRANGIMENTOS (i)

a

A nao sistematizacao dos encontros de
concertacao entre as instituicoes do governo e as
agéncias.

Insuficiéncia das Direccoes Gerais de

Planificacao, Orcamento e Gestao (DGPOG), em
termos de recursos humanos e técnicos

Deficiéncia na comunicacao e concertacao entre

as agéncias e os parceiros, assim como entre as
Direccoes nacionais que executam projectos
financiados pelas Nacoes Unidas.

Deficiente circulacao de informacao quanto as
intervencoes dos diferentes parceiros
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CONSTRANGIMENTOS (ii

Sistema de seguimento e avaliagao das NU ainda nao definido

A nao introducao dos projectos financiados pelas Nacoes Unidas no sistema
de gestao e controlo financeiro (SIGOF) do governo

O nao alinhamento do ciclo de programacao e planificacao das Nacoes Unidas
com as do governo

A nao representacao a nivel do pais de agéncias, cujos mandatos reforcariam
as respostas do pais a alguns desafios crescentes no seu processo de
desenvolvimento (ex. UNEP)

Procedimentos financeiros e administrativos muito complexos

A nao existéncia de accoes sistematizadas sobre a utilizacao apropriada dos
instrumentos de planificacao e orcamentacao, sobretudo para os novos
parceiros dos diferentes sub-programas

Dificuldade de mobilizacao de recursos adicionais para Programas
Estratégicos, como por exemplo, recursos para a implementacao de
programas de cantinas escolares, programas de formacao e capacitacao dos
recursos humanos dos diferentes sectores, pesquisa, entre outros
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RECOMENDAGOES GERAIS (i)

» Apoiar o governo a reforgar a articulacao entre os organismos internacionais
parceiros de desenvolvimento de Cabo Verde;

» Reforcar a coordenacao inter e intra sectores e entre estes e o sistema (SNU).

« Desenvolver uma melhor articulagao entre as agéncias (residentes e nao residentes)
e entre estas e 0s parceiros na resposta as prioridades nacionais;

» Concertacao periddicas entre os actores da sociedade civil, as comunidades e o
governo € as agencias das NU

» Trabalhar em grupos tematicos envolvendo os parceiros e reforgar a coordenacao
entre estes e {0dos os intervenientes no processo;

 l|dentificar um lider de entre os parceiros nacionais por cada sub-programa

* Definir as DGPOG’s como as estruturas melhor adequadas para o dialogo e
concertacao para o sector especifico

* Formalizar a DGPOG do MECC como lider dos parceiros nacionais para o dialogo
dos projectos financiados no ambito do Sub-Programa 4, do One programme;

» Reforgcar a capacidade das DGPOGs(a nivel estratégico e operacional, além de
financeiro e administrativo)

» Reforcar e melhorar as estratégias e o sistema de comunicacao;

« Disponibilizar a mesma quantidade de informacéao disponivel para todos os actores
executores dos projectos e ou iniciativas que sao conhecidas;

» Reforcar as sinergias na comunicacao entre os parceiros e as Nacdes Unidas;
« Criagar um web site interactivo com os programas nacionais.
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RECOMENDACOES GERAIS (ii

Reforgar as sinergias entre os varios eixos e sub-programas que constituem a iniciativa «ONE
PROGRAMME»

Reforcar as sinergias entre o sistema estatistico e o planeamento de seguimento e avaliagao
Melhorar e aproveitar as potencialidades das agéncias com base nos respectivos mandatos
Formalizar as necessidades e responsabilidades em matéria de sinergias

Melhorar a partilha de informacdes entre as agéncias e entre as agéncias e os outros parceiros a fim de
impedir duplicacdes de esforcos

Promover a sinergia entre os meios de comunicacéo das Nac¢des Unidas e os do Governo

Melhorar a abertura das NU aos actores nao estatais, universidades, ONGs, e institutos de pesquisa

Melhorar a implementagao dos mecanismos de gestao para resultados alargados aos municipios
Criar mecanismos de avaliagado de impacto dos resultados

Adequar o sistema M&E em construcédo no ambito do ONE PROGRAMME ao sistema de M&E do
Governo

Disponibilizar um banco de dados dos projectos em execugao por parte do Governo para os parceiros,
em especial as Nagdes Unidas;

Utilizar de forma sistematica os dados oficiais produzidos pelas entidades nacionais responsaveis ;

Reforcar a formacgéao técnica dos recursos humanos para a area da estatistica, sobretudo na sua
componente sectoarial
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RECOMENDAGCOES GERAIS (iii

« Reforgar a harmonizagao entre os documentos orientadores das Nacoes Unidas com
as nacionais

« Melhorar o Timing no planeamento das Nacdes Unidas a fim de se alinhar com o

Blra()r]rgtgrrnaesnto do Governo assim como as politicas nacionais e as estratégias
loritari

« Diminuir a dispersao de recursos em termos de projectos, atraves de um sistema de

gle r%fl éagéo baseada nos resultados e de acordo com as prioridades sectorialmente
Inidas;

 Promover a socializacao do SIGOV com todos os parceiros;

« Promover o alinhamento do Planeamento, Gestao, Seguimento e Avaliagao com
todos os parceiros do desenvolvimento

« Criar as condi¢des para harmonizacao dos instrumentos de acompanhamento do
SIGOV com os parceiros;

« Definir uma abordagem integrada de mobilizagao de recursos
« Adoptar programas integrados que garantam maior inclusao social e coesao territorial

« Reforgar a transparéncia na execuacao dos programas € projectos e disponibilizar
mais informacao sobre todo o processo

» Flexibilizar a utilizagcao dos recursos

« Resposta melhor integrada que promova a optimizacao na gestao de recursos
financeiros, humanos™e assisténcia técnica
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RECOMENDACOES ESPECIFICAS
AMBIENTE

Maior e melhor sinergia entre as convencgcoes sobre as mudancas climaticas, a
biodivesidade, a desertificacao, etc, e entre as agéncias no ambito da
implementacao das 3 convengoes;

Integrar a faceta das mudancgas climaticas nos varios dominios de discussao;

Solicitar ao nivel de gestao dos fundos de transi¢cao, que se considere as
recomendacgoes dos grupos de trabalho, e que se dé uma atencao especial ao
ambiente (mudancas climaticas);

Implementar um programa de sensibilizagao para eventuais situagoes de
catastrofes;

Descentralizar o sub-programa do sector ambiental para os municipios;
Melhorar as sinergias entre as convengoes ambientais;

Dialogar e propor a descentralizacao dos programas sobre as mudancas climaticas
a nivel dos municipios, fortalecendo as sinergias entre estes na prevencgao e
reaccao aos desastres naturais;

Reforcar o didlogo com os actores nao estatais, universidades, e institutos de
pesquisa sobre a problematica das mudancas climatica;

Reforcar o apoio ao servico da proteccao civil, pois reforca as capacidades
dos Municipios e a propria Associacao Nacional dos Municipios de Cabo
Verde;
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RECOMENDAGCOES ESPECIFICAS
PROMOCAO DO CRESCIMENTO

» Apostar mais na formacao/qualificacao
em vez da certificacao;

* Apoiar projectos de start-up,
direccionados para financiar projectos
no sector agricola e pecuaria,

» Reforcar a intervencao do SNU'’s na
area laboral, na justica e na proteccao
social;
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RECOMENDAGCOES ESPECIFICAS
EDUCACAO/SAUDE

* Promover sinergias entre os servigos de
educacao, reinsercao social e outros;

* Criar condicdes para uma melhor utilizacao
das novas tecnologias ao servico da
Educacao;

» Estabelecer sinergias com outras

iniciativas/projectos, designadamente as
Escolas Associadas da UNESCO, a rede

das escolas Promotoras de Saude.
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Sinergias entre agéncias

 Descentralizagao da implementacao dos projectos das NU
(Cooperacao descentralizada) a nivel dos municipios, nas
comunidades, favorecendo uma maior participacao da
Sociedade Civil

« Harmonizacao de procedimentos entre agéncias do SNU

« Delivering as One inspira um esforco de coordenacao e gestao
partilhada

« Maior e melhor divulgacao junto da Sociedade civil das
possibilidades de financiamento e das sinergias entre as suas
agéncias na mobilizacao de parcerias e de recursos para
financiar as prioridades nacionais de desenvolvimento

« Dialogar e solicitar que as agéncias «OCHA» e «UNISDR» tenham

uma representacao no pais, com especial enfoque para as questoes
das mudancas climaticas — a nivel descentralizado

« Melhorar a integracao entre agencia, por exemplo UNIDO E UNEP,
onde INMG podera efectivamente ter uma participacao eficaz




